@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
306/2024 MARIA ELENITA DA SILVA FERREIRA 30/12/2024 10:46
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de Material de Copa e Cozinha, descartaveis, utensilios comerciais e domésticos.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
R-01 disponibilidade or¢camento determinados pela Planejamento Administragéo Baixo
orcamentaria Administracédo Publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratagao.
2 As atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Saude serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢amentério da Unidade, com foco no Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI

Plano de Contratagdes Anual.
Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentéaria anual Responsavel: MARGARETE LUCIA BAZZI
da Unidade Or¢gamentaria (UO).
C-02 Revis&o da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: MARIA ELENITA DA SILVA
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificacdo A falta de verificacdo adequada ou a
insuficiente dos verificagdo incorreta das necessidades
materiais de copa e atuais das Unidades de Salde,
cozinha, especialmente no que diz respeito a
descartaveis e demandas solicitadas para o atendimento, Planejamento Administracédo Médio
utensilios pode ser compreendida como uma falha na
comerciais e avaliagdo das condigcdes e recursos
domésticos necessarios para proporcionar um cuidado
solicitados. eficiente e eficaz.
Impactos

Os materiais de consumo - materiais de copa e cozinha, descartaveis e utensilios comerciais e domésticos nao atenderdo todas as

1 necessidades das Unidades de Salde.

2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acdes Preventivas

P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as Responsavel: MELISSA DE OLIVEIRA
especificagdes necessarias para o pleno atendimento das necessidades. ANDRADE

P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitacdo dos materiais de copa e Responsavel: MARIA  ELENITA DA SILVA
cozinha, descartaveis e utensilios comerciais e domésticos FERREIRA

P-03 Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e forma de entrega dos Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
materiais de copa e cozinha, descartaveis e utensilios comerciais e domésticos. SANTOS
Acdes de Contingéncia

C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisao contratual. Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA

C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratacdo ou do setor de aquisicéo,
do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administragao Médio
licitatorio documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
N&o atendimento a demanda no prazo necessario.
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2 Havera prejuizos as atividades das Unidades de Saude.
Acdes Preventivas

P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagédo. Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisi¢ao, licitagdes e contratos. Responsavel: EDILSON FERREIRA DE
ALENCAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Falha na fase interna do processo licitatorio
Licitagdo deserta ou L . . - ~ -
fracassada ou grande variagdo de pregos praticados Planejamento Administragao Médio
pelo mercado.
Impactos
1 Demora na aquisi¢éo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais de consumo, de forma que Responsavel: MARIA ELENITA DA SILVA
seja economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s). FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA
mercado. Corrigir a pesquisa de pregos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatério e reabrir 0 prazo para envio de propostas. Responsavel: PEDRO ARLON BARROS
FRIZZO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
quantidades Falta de memoéria de célculo ou . - ~ .
. . Planejamento Administracéo Baixo
inadequadas dos levantamento inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisicdo dos materiais de consumo - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: MARIA ELENITA DA SILVA
que indique a real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos. FERREIRA, MELISSA DE
OLIVEIRA ANDRADE
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimdnia e conforme Responsaveis: MARIA ELENITA DA SILVA
indices de aumento realistas. FERREIRA, MELISSA DE

OLIVEIRA ANDRADE
Acodes de Contingéncia

C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: MARIA  ELENITA DA SILVA
FERREIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ Falha do setor de aquisi¢do, licitacdes e
Selecéo de ; o
fornecedor sem contrato§ ~em anallsg.r de~ forma crlte.n(.)sa i N ) o
condicdes de as{ gondlgoes de hab|||ta<;§o e 0s reqwsﬂos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
h minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato
no certame.
Impactos
1 Interrup¢éo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA
C-02 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA
C-03 Caso haja infrag&o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: SUELLEN SANTANA DE JESUS
sanc¢ao do fornecedor infrator.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Material entregue de Fiscalizacdo ineficiente do material
forma ineficaz ou entregue pelo fiscal de contrato. Falta de
em niveis de um método de medicdo da qualidade do Gestdo de Contrato  Contratada Médio
produtividade material entregue pela contratada por parte
insuficiente do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades do setor de copa e cozinha das Unidades de Salde.
2 Os materiais de consumo ndo atenderéo todas as necessidades das Unidades de Saude.
Acdes Preventivas
Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA
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P-02 Estabelecer um indice de medicéo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA

especificagfes do instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material.

Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: LICIANE BATISTA GALVAO

administrativo visando a sangdo administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a san¢do do fornecedor infrator.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA CECILIA SIMOES SILVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

MELISSA DE OLIVEIRA ANDRADE
NUTRICIONISTA

# ID: 533075 e CRC: 4B8125A1

Responsavel: MARIA CECILIA SIMOES SILVA



Municipio de Presidente Médici

04.632.212/0001-42
Av. Sdo Jodo Batista, 1613 - Centro
www.presidentemedici.ro.gov.br

FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRONICO

Tipo do Documento Identificagdo/NUmero Data
Gerenciamento de Risco -GR 306/SEMUSA/2024 30/12/2024
ID: 533075 Processo Documento

EFnE

CRC: 4B8125A1

Processo: 0-0/0
Usuério: MARIA ELENITA DA SILVA FERREIRA

Criacgéo: 30/12/2024 10:09:07  Finalizagdo: 30/12/2024 10:10:27

MD5: B87C1B86BA733160684CE19DFATEF742
SHA256: 5CA5C76D1EE86A8A624CO0F46EDIFDD4C2F50005B4187EF41DE23BB77244468D4

Sumula/Objeto:
GERENCIAMENTO DE RISCO - COPA E COZINHA

INTERESSADOS
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE PRESIDENTE MEDICI RO 30/12/2024 10:10:03
ASSUNTOS
DOCUMENTAGAO 30/12/2024 10:10:15
DOCUMENTOS RELACIONADOS
Memorando 1669 18/12/2024 528081
ASSINATURAS ELETRONICAS
ﬁ :I”.F"T;. MARIA CECILIA SIMOES SILVA SEC. MUN. DE SAUDE E GESTOR DO FUNDO 30/12/2024 10:13:32

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.
ﬁ Pt MELISSA DE OLIVEIRA ANDRADE NUTRICIONISTA 40HS EMERGENCIAL 30/12/2024 11:36:16

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QRCode acima ou ainda através do site transparencia.presidentemedici.ro.gov.br
informando o ID 533075 e o CRC 4B8125A1.

DigProc - Gestéo Integrada de Documentos e Processos Eletronicos Péagina 1.


http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=533075&CRC32=4B8125A1
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/servicos/index.php?link=aplicacoes/protocolo/viewproc&PkProcesso=0
http://transparencia.presidentemedici.ro.gov.br/transparencia/aplicacoes/protocolo/consulta_documento.php?CdDocto=533075&CRC32=4B8125A1

@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
299/2024 SARA CRISTINA COCO BRISOLLA 18/12/2024 13:29
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de preco para eventual e futura aquisicdo de material de copa e cozinha, descartéaveis, utensilios comerciais e domésticos
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-01 Licitagdo_fracassada Licitagcdo fracassada ou deserta Selegdo do Fornecedor Administragéo Baixo
ou deserta
Impactos
1 Falta de interessados ou apresentacdo de propostas. Retardamento do processo Licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla realizacé@o de pesquisa de pregos em observancia aos precos praticados no Responsavel: WIARA RAFAELA PESSATTO
mercado. PIOVESAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos. Elaboragdo de novo termo de referéncia, caso Responsavel: WIARA RAFAELA PESSATTO
necessario. PIOVESAN
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso pa entrega falta de planejamento por parte do Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
do material fornecedor
Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa caso Responsavel: WIARA RAFAELA PESSATTO
descumpra as clausulas de entrega dos materiais. PIOVESAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagéo contratual por meio de nomeagédo de profissional com conhecimento Responsavel: WIARA RAFAELA PESSATTO
técnico do objeto PIOVESAN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Desconformidade . ~ .
Risco de ndo conformidade com as normas

com a legislagédo Planejamento Administragao Médio
. e regulamentos
vigente
Impactos
1 Problemas com a legalidade do certame Multas pelo o descumprimento da legislacao.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilizagdo da empresa cumprir a Responsavel: WIARA RAFAELA PESSATTO
legislacéo vigente aplicavel ao objeto da contratagao PIOVESAN
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagéo contratual via servidor publico com o conhecimento técnico do objeto. Responsavel: WIARA RAFAELA PESSATTO
PIOVESAN

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato
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WIARA RAFAELA PESSATTO PIOVESAN

Secretaria Municipal de Meio Ambiente Agricultura e Turismo
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacéo
302/2024 NICOLE BAZZI DOS SANTOS 23/12/2024 12:10
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Preco para Futura e Eventual Aquisi¢cdo de Material de Copa e Cozinha (bacia, colher, copo, faca, prato...)
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa de prego
em descompasso Utilizacdo de método de pesquisa de

com os valores precos ndo condizente com a realidade do Planejamento Administracéo Médio
praticados no objeto
mercado.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio. Licitacao deserta ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar ampla pesquisa de mercado e realizar uma analise dos valores de acordo Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
com a realidade de mercado SANTOS
P-02 Realizar pesquisa de precos com método condizente com as praticas Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
mercadolégicas dada a peculiaridade do objeto da licitagao SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 No caso de preco elevado, deve, o pregoeiro, negociar a reducdo dos valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
propostos, tendo como parametro os valores maximos admissiveis
C-02 No caso de licitagdo deserta, avaliar a possibilidade de proceder & contratacdo Responsavel: PEDRO ARLON BARROS FRIZZO
direta por dispensa de licitac&o.
C-03 Em dltima possibilidade, realizar nova pesquisa de precos e as devidas correcdes Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
do processo SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Proposta da licitante
com valor muito Possivel atuacdo fraudulenta por parte do

. . - Selecao do Fornecedor Administragao Médio
inferior ao  do licitante.
mercado
Impactos
1 Inexecugao do contrato
2 Licitagdo fracassada, atraso na execugao do contrato e, consequentemente, no atendimento das necessidades das unidades.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no edital critérios para lidar com eventuais propostas inexequiveis. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-02 Acompanhamento das apresentag6es de propostas. Verificar a planilha de custos Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
da empresa e analisar o risco de falha na execucao do contrato por oferecimento SANTOS

de precos inexequiveis
Acdes de Contingéncia

C-01 Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia e convocar a Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
licitante subsequente.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

RECUSA DO
Fornecedor se recusar a atender o0s

ATENDIMENTO DE pedidos de forma parcelada durante a Gestdo de Contrato  Administracéo Médio

SOLICITACOES vigéncia da ata e do contrato
FRACIONADAS 9 '

Impactos
1 N&o atendimento de solicitagdo fracionada dos utensilios , de acordo com a demanda
Acdes Preventivas
P-01 Insercéo de dispositivos no Termo de Referéncia que possibilitem selecionar uma Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
empresa com capacidade técnica minima para atender as obrigag6es contratuais; SANTOS
2 Deixar expresso em edital que as Unidades podem solicitar os produtos Responsavel: PEDRO ARLON BARROS FRIZZO

=53 |D: 530039 e CRC: 52DE7DOB



contratados de forma fracionada, de acordo com a necessidade da Administracéo.
Acodes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo e monitoramento da execugéo contratual, registrando todas as Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
ocorréncias e aplicando todas as penalidades e sangdes previstas, quando SANTOS
necessarias

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

NAYARA LOPES DE MELO

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
29712024 MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN 12/12/2024 09:49
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Prego para Futura e Eventual Aquisicdo de Material de Copa e Cozinha (bacia, colher, copo, faca, prato...), para atender as
necessidades d

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa de prego
em descompasso Utilizacdo de método de pesquisa de

com os valores precos ndo condizente com a realidade do Planejamento Administragao Médio
praticados no objeto
mercado.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio. Licitacdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar ampla pesquisa de mercado e realizar uma andlise dos valores de acordo Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA
com a realidade de mercado
P-02 Realizar pesquisa de pregcos com método condizente com as praticas Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA

mercadoldgicas dada a peculiaridade do objeto da licitagcdo
Acdes de Contingéncia

C-01 No caso de preco elevado, deve, o pregoeiro, negociar a reducdo dos valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
propostos, tendo como parametro os valores maximos admissiveis

C-02 No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de proceder a contratacdo Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
direta por dispensa de licitacéo.

C-03 Em ultima possibilidade, realizar nova pesquisa de precos e as devidas correcdes Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

do processo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Proposta da licitante
com valor muito Possivel atuacdo fraudulenta por parte do

. . L Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio

inferior ao  do licitante.

mercado

Impactos
1 Inexecucéo do contrato
2 Licitacdo fracassada, atraso na execucao do contrato e, consequentemente, no atendimento das necessidades das unidades.
Acdes Preventivas

P-01 Prever no edital critérios para lidar com eventuais propostas inexequiveis. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-02 Acompanhamento das apresentacGes de propostas. Verificar a planilha de custos Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS

da empresa e analisar o risco de falha na execug&o do contrato por oferecimento
de precos inexequiveis
Acdes de Contingéncia
C-01 Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia e convocar a Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
licitante subsequente.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Recusa do
atendimento de Fornecedor se recusar a atender o0s
pedidos de forma parcelada durante a Gestdo de Contrato  Administracdo Médio

solicitagbes o
. vigéncia da ata e do contrato.
fracionadas.

Impactos
1 Nao atendimento de solicitagado fracionada dos utensilios , de acordo com a demanda
Acdes Preventivas
Insercé@o de dispositivos no Termo de Referéncia que possibilitem selecionar uma Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
empresa com capacidade técnica minima para atender as obriga¢des contratuais; SANTOS




P-02 Deixar expresso em edital que as Unidades podem solicitar os produtos Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
contratados de forma fracionada, de acordo com a necessidade da Administracéo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Fiscalizagdo e monitoramento da execucdo contratual, registrando todas as Responsavel: TANIA MARA CHANFRIM DA
ocorréncias e aplicando todas as penalidades e sang¢fes previstas, quando SILVA
necessarias

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JOSE OLEGARIO DA SILVA

Secretario Municipal de Educacéo, Esportes e Cultura de Presidente Médici

# ID: 525390 e CRC: 5B61A5C9
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
293/2024 GERLINDA PROCHNOW 09/12/2024 11:26
Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Prego para Futura e Eventual Aquisicdo de Material de Copa e Cozinha (bacia, colher, copo, faca, prato...), para atender as
necessidades d

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa de prego
em descompasso Utilizacdo de método de pesquisa de

com os valores precos ndo condizente com a realidade do Planejamento Administragao Médio
praticados no objeto
mercado.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio. Licitacdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar ampla pesquisa de mercado e realizar uma andlise dos valores de acordo Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA
com a realidade de mercado
P-02 Realizar pesquisa de pregcos com método condizente com as praticas Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA

mercadoldgicas dada a peculiaridade do objeto da licitagcdo
Acdes de Contingéncia

C-01 No caso de preco elevado, deve, o pregoeiro, negociar a reducdo dos valores Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
propostos, tendo como parametro os valores maximos admissiveis

C-02 No caso de licitacdo deserta, avaliar a possibilidade de proceder a contratacdo Responsavel: PEDRO ARLON BARROS
direta por dispensa de licitacéo. FRIZZO

C-03 Em Ultima possibilidade, realizar nova pesquisa de pregos e as devidas correcdes Responsavel: ALAN SOARES DE SOUZA

do processo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Proposta da licitante
com valor muito Possivel atuacdo fraudulenta por parte do

. . L Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
inferior ao  do licitante.
mercado
Impactos
1 Inexecugao do contrato
2 Licitacdo fracassada, atraso na execucao do contrato e, consequentemente, no atendimento das necessidades das unidades.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no edital critérios para lidar com eventuais propostas inexequiveis. Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
P-02 Acompanhamento das apresentaces de propostas. Verificar a planilha de custos Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
da empresa e analisar o risco de falha na execucgao do contrato por oferecimento SANTOS

de precos inexequiveis
Acdes de Contingéncia

C-01 Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia e convocar a Responsavel: WENDEL BRAGANCA DIAS
licitante subsequente.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

RECUSA DO
Fornecedor se recusar a atender o0s

ATENDIMENTO DE pedidos de forma parcelada durante a Gestdo de Contrato  Administracéo Médio

SOLICITACOES vigéncia da ata e do contrato
FRACIONADAS 9 :

Impactos

1 Nao atendimento de solicitagado fracionada dos utensilios , de acordo com a demanda
Acdes Preventivas

P-01 Insercé@o de dispositivos no Termo de Referéncia que possibilitem selecionar uma Responsavel: JAQUELINE CASAGRANDE
empresa com capacidade técnica minima para atender as obriga¢des contratuais; SANTOS

ID: 522017 e CRC: OAE9156F



P-02 Deixar expresso em edital que as Unidades podem solicitar os produtos Responsavel: PEDRO ARLON BARROS FRIZZO
contratados de forma fracionada, de acordo com a necessidade da Administracéo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Fiscalizagdo e monitoramento da execucdo contratual, registrando todas as Responsavel: GERLINDA PROCHNOW
ocorréncias e aplicando todas as penalidades e sancfes previstas, quando
necessarias

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GERLINDA PROCHNOW

planejamento

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

SANDRO SILVA SECORUN

gestor

ID: 522017 e CRC: OAE9156F
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AQUISICAO COPA E COZINHA
ASSINATURAS ELETRONICAS

09/12/2024 11:19:22

SANDRO SILVA SECORUN SECRETARIO MUN DE ADMINISTRACAO E
RECURSOS HUMANOS
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

292/2024 TAIANE LOPES DE MELO 07/12/2024 11:30
Objeto da Matriz de Riscos

Formalizagdo de Ata de Registro de Precos para eventual e futura aquisicao de Material de Copa e Cozinha.
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fracasso dos itens Exigencias de hgpllltagao que Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
comprometem a competitividade
Impactos
1 Impossibilidade da contratacio
Acdes Preventivas
P-01 Adequada avaliagéo da legislacdo/regulamentacéo pertinente a demanda Responsavel: HUGO RIBEIRO SPREY
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensao do certame para andlise e adequacao das exigéncias. Responsavel: HUGO RIBEIRO SPREY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso na er!tr_ega Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Administracao Médio
dos bens/materiais
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acodes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/materiais Responsavel: HUGO RIBEIRO SPREY
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos Responsavel: HUGO RIBEIRO SPREY
praticados pelo mercado
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsavel: HUGO RIBEIRO SPREY

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HUGO RIBEIRO SPREY

Secretario de Obras

.i' ID: 521671 e CRC: 2EE7E12B
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Sumula/Objeto:
GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTERESSADOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERVICOS PUBLICOS PRESIDENTE MEDICI RO

ASSUNTOS

07/12/2024 10:34:30

RESPOSTA
ASSINATURAS ELETRONICAS

07/12/2024 10:34:36

= HUGO RIBEIRO SPREY SECRETARIO MUN. DE OBRAS E SERV.
. PUBLICOS

Assinado na forma do Decreto Municipal n® 230/2019.

09/12/2024 07:50:04
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